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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของเทศบาลเมืองนครนายก ประจำปี พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับของความเสี่ยง 

 (โอกาส x ผลกระทบ) 
มาตรการ/วิธีการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตขอการราชการ 
พ.ศ. 2558 

1. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบนเพื่อช่วยให้การ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาตง่ายขึ้นหรือได้รับการยกเว้น 
หรือไม่เป็นตามกฎหมาย 
2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับการ
ให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาตที่รวดเร็ว
กว่าปกติ เช่นการแซงคิว การข้ามขั้นตอน 
3. เจ้าหน้าที่ใช้ความสนิทส่วนตัวเอ้ือประโยชน์หรือ
อำนวยความสะดวกในการรับคำขอ การพิจารณา
เพ่ืออนุมัติหรืออนุญาต 
 

3x2 
ปานกลาง 

1. ประกาศนโยบาย No Gift Policy  
2. จัดทำแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานตาม
กฎหมายเผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 
3. จัดทำคู่มือการให้บริหารประชาชน
ประกอบหลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไข(ถ้ามี) 
ในการยื่นคำขอขั้นตอนและระยะเวลาในการ
พิจารณาอนุญาต และรายการเอกสารหรือ
หลักฐานที่ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อมกับ
คำขอ ปิดประกาศ คู่มือประชาชนไว้ ณ 
สถานที่กำหนดให้ยื่นคำขอและเผยแพร่ทาง
สื่อต่างๆ เช่น เว็บไซต์ , Facebook 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

1. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบนเพื่อละเว้นการใช้
อำนาจตามกฎหมายกับประชาชน 
2. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้
มาติดต่อราชการ 
3. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามการสั่งการของผู้บริหารโดย
ไม่มีกฎหมายระเบียบรองรับ 

3x2 
ปานกลาง 

1. จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการเรียก
รับสินบน, มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม 
2. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้กับประชาชนทราบ 
เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่าง
ถูกต้องตามระเบียบ/กฎหมาย และผู้บังคับ 
บัญชาหมั่นควบคุมกำกับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ 
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ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับของความเสี่ยง 
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จัดการความเสี่ยง 

   

3. กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการ
ปฏิบัติเพื่อป้องกันการเรียกรับสินบน ให้เจ้าหน้าที่
ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ ส่งเสริมในปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรม/หลักธรรมาภิบาล 
4. ประชาสัมพันธ์และเพ่ิมช่องทางการร้องเรียน
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่ประพฤติมิชอบ  
ให้ประชาชนทราบเพื่อสร้างความเกรงกลัว
สำหรับการเรียกรับิสนบนของเจ้าหน้าที่ 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 1. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบนหรือเงินทอนใน
การจัดซื้อจัดจ้างโดยร้านที่มีเงินทอนเยอะจะได้รับ
การพิจารณาก่อนเป็นอันดับแรก ทำให้ได้พัสดุที่ไม่
มีคุณภาพ ไม่ตรงตามคุณลักษณะหรือความต้องการ
ใช้งาน 
2. เจ้าหน้าที่มีการตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ/เอ้ือประโยชน์ต่อผู้รับจ้างหรือห้างร้าน/
เรียกรับเงินก่อนการตรวจรับ 
 

3x3 
สูง 

1. การเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์
ของหน่วยงาน 
2. ส่งเสริมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและ
คณะกรรมการต่างๆที่เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้าง
เข้ารับการฝึกอบรม ให้มีความรู้ความเข้าใจ
สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบการจัดซ้ือ
จัดจ้างได้อย่างถูกต้องครบถ้วน ควบคุมและ
ติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิดมีการสอบทางและ
กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
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3. เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นคระกรรมการ
ขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบใหม่ๆและการ
ตีความหนังสือสั่งการ/ขาดความรู้ในการตรวจรับ
งาน/ผู้ควบคุมงานไม่ควบคุมงานให้เป็นไปตามแบบ 
ทำให้เกิดการเอ้ือประโยชน์แก่คู่สัญญา 

 

3. ประชาสัมพันธ์และเพ่ิมช่องทางการร้องเรียน
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่ประพฤติมิชอบให้
ประชาชนทราบเพื่อสร้างความเกรงกลัวสำหรับ
การเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่ 

4. การบริหารงานบุคคล 1. เจ้าหน้าที่มีการรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่น
เพ่ือให้ หรือสัญญาว่าจะให้ หรือด้วยวิธีการอ่ืนใด
โดยทุจริต ในการรับพนักงานจ้าง พนักงานทั่วไป 
หรือลูกจ้างเข้าทำงานในหน่วยงาน 
2. เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินจากบุคคลอื่นเพ่ือเอ้ือให้
ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง หรือรับโอน/ย้าย 
3. เจ้าหน้าที่ได้รับการมอบหมายงานที่เป็นธรรม 
การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่อเลื่อนเงินเดือนไม่
เป็นธรรม 

3x2 
ปานกลาง 

1. การกำหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงาน
บุคคลที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
2. กำชับ/กำกับดูแลเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
บุคลากรให้ปฏิบัติตามระเบียบ/กฎหมาย 
มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลักคุณธรร
มาจริยธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารและ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ หากมีการฝ่าฝืนหรือ
กระทำผิดตามกฎหมายต้องดำเนินการพิจารณา
โทษทางวินัยตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
3. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏิบัติหน้าที่ จัดทำประกาศมาตรการ
ป้องกันการทุจริตในการสรรหาและเลือกสรรของ
หน่วยงาน 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริต โดยการระบรุายละเอียดเหตุการณ์ที่เกิดความเสี่ยงการทุจริต หรือมีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต
ว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงาน โดยการค้นหาความเสี่ยงการทุจรติ ค้นหา
จากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มี
ประวัติมาก่อนแต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตมีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็น
การตั้งสมมติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูล
ไปข้างหน้า (Forward looking information) 

เกณฑ์กำหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ หรือ มีโอกาสเกิดข้ึนมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิดน 1 ครั้ง/ปี 

 

เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะ

เกิด 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 
5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาทขึ้นไป เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ

ชี้มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการยุติธรม 
4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 300,000 บาท 

ถึง 400,000 บาท 
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความ
โปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
และสังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 200,000 บาท 
ถึง 300,000 บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าทำการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
ถึง 200,000 บาท 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
หรือน้อยกว่า 

แทบจะไม่มี 
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กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
(Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไว้เป็น 4 ระดับ
และจัดทำแผนภูมิเสี่ยง (Risk Map) 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
Degree of Rish = Likelihood X Impact 

 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9- 14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4- 8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง       สูงมาก 
2       ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 
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